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��>��s/d�^^��>��W>h^�Z�W/���͕� 
ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�

ϭϭΣ�ĠĐŚĞůŽŶ 

��>��s/d�^^��>��W>h^�>�Ed���͕� 
ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ϯϬ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ϭϭΣ�ĠĐŚĞůŽŶ 

                              �'^�ϭϬ�ĂŶƐ �'^�ϮϬ�ĂŶƐ �'^�ϯϬ�ĂŶƐ 

�>�^^��EKZD�>� 

,KZ^��>�^^�� 

��>��s/d�^^��>��W>h^�Z�W/���͕�ŝů�ĨĂƵƚ�
Ϯϰ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ϭϭΣ�ĠĐŚĞůŽŶ 

��>��s/d�^^��>��W>h^�>�Ed���͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ϯϲ�ĂŶƐ�
ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ϭϭΣ�ĠĐŚĞůŽŶ 

                              �'^�ϭϬ�ĂŶƐ �'^�ϮϬ�ĂŶƐ �'^�ϯϬ�ĂŶƐ 

�>�^^��EKZD�>� 

,KZ^��>�^^�� 
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,KZ^��>�^^�� 

,KZ^��>�^^�� 

 

��>�^^�� 
�y��WͲ

d/KEE�>>� 

>Ă�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĞ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂͲ
ůŝƚĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛/�E͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŶŽƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͙�Ğƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�Ě͛�ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�W��͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ĚĞƐ�ͨ ďŽƵĐŚŽŶƐ ͩ�ĂƵ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭΣ�ĠĐŚĞůŽŶ͘� 

>Ă�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ŵĠƌŝƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͗�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�
ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ��ĂƵǆ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ǀŝƚĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 

/ů�ƌĞƐƚĞ�Ϯ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ� 
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠͲ
ƌĂƟŽŶ�Ě͛ϭ�ĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϳΣ�Ğƚ�ůĞ�ϵΣ�
ĠĐŚĞůŽŶ͘ 

>Ă�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ϭϭΣ�
ĠĐŚĞůŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ă�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͘�hŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚƵ�ϯΣ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌƐ�
ĐůĂƐƐĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͘ 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ� 
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� 
ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ� 
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŚŽƌƐ�
ĐůĂƐƐĞ�ĂǀĂŶƚ�WW�Z��
ĐŽŵŵĞ� 
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚƵ�ŵĠƌŝƚĞ͘ 

ͨ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� 
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ͩ� 

ͨ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� 
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ͩ� 
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/ŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ͬ�ŚŽŵŵĞƐ�� 
>Ğ�ďŝůĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�;ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�WW�ZͿ�ŵŽŶƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ŚŽŵŵĞƐ�͗�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�ĞƵƌŽƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�

ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘ 

WKhZYhK/���^��/&&�Z�E��^�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ă�ϴϱй�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�͍ 
х�>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ŚĂͲ
ĐŚƵƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞůƐ͕�ĚĞƐ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͙�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ǀŝͲ
ƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 
 
х�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�ĂǀĂŶƚ�WW�Z�ĨĂǀŽƌŝƐĂŝƚ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶƐ��ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Žƶ�ůĞ�
ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ��͗�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� 

�s���WW�Z͘͘͘ 
х�>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶ�
Ϯϰ�ĂŶƐ�ŽƵ�Ϯϲ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

х�>ĞƐ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�,ŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƐƵƉƉƌŝŵĠĞƐ͘ 
х��ŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�
ůŽŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͘�>Ă�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵƵƐ�ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚƵ�ƌĂƟŽ�ĨĞŵŵĞͬ
ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 



х�W�^^�'����>��,KZ^��>�^^� 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�W��ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ϵğŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŵŽƵǀĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ƉƌĞŶĚ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ�ůΖ/�E�Ğƚ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϵĞ�ĠĐŚĞͲ
ůŽŶ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶΖĞƐƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ͘ 

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�Ɛŝ�ƉůƵƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ǉ�ĂĐĐğĚĞŶƚ͕�
ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŶΖǇ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ͘�>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ă�
ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŇƵǆ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ϬϬϬͿ�ƉŽƵƌ�
ƋƵΖŝů�ĐŽŶǀĞƌŐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ă�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ă�ϳй͕�ƚĂƵǆ�
ƉƌĂƟƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ϮĚ�ĚĞŐƌĠ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀĂďůĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĞƌĂ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂũƵƐƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘ 

>��,KZ^��>�^^������^^/�>����dKh^ 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĂƌğŵĞ�ƟĞŶŶĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐůĂƵƐĞ�ĚΖĂƵƚŽŵĂƟĐŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�W�͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂƌͲ
ƌŝğƌĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

��,�>KE /ŶĚŝĐĞ 

;^�Wd�ϮϬϭϳͿ 

^ĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚ�ǌŽŶĞ�
ϯ 

^ĂůĂŝƌĞ�EĞƚ�ǌŽŶĞ�ϯ �ƵƌĠĞ�ƐƵƌ�
ůΖĠĐŚĞůŽŶ 

ϭ ϱϵϬ Ϯ�ϳϲϱ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϭϵϲ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
Ϯ ϲϮϰ Ϯ�ϵϮϰ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϯϮϰ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
ϯ ϲϲϴ ϯ�ϭϯϬ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϰϵϬ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϰ ϳϭϱ ϯ�ϯϱϭ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϲϲϴ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϱ ϳϲϯ ϯ�ϱϳϱ͘ϬϬ�Φ Ϯ�ϴϰϵ͕ϬϬ�Φ ϯ�ĂŶƐ 
ϲ ϴϬϲ ϯ�ϳϳϳ͘ϬϬ�Φ ϯ�Ϭϭϭ͕ϬϬ�Φ ϯ�ĂŶƐ 
ϳ ϴϮϭ �ƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 

х��>�^^��EKZD�>��Yh�E���^d-KE�WZKDh�͍ 
hŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�KŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŵƵ�ĚğƐ�ƋƵΖŽŶ�ĂƩĞŝŶƚ�
ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŚĞůŽŶ�;ǀŽŝƌ�
ƚĂďůĞĂƵͿ͘�>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚΖĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĂƵĨ�ĂƵ�ϲğŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ϴğŵĞ�
ĠĐŚĞůŽŶ�Žƶ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

Yh/�W�hd���E�&/�/�Z� 
�ΖhE������>�Z�d/KE� 
�����ZZ/�Z��͍ 

^Ƶƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ�ůΖ/�E͕�ůΖ/��ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵĞůƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϯϬ�й�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�ĂƵǆ�ϲĞ�Ğƚ�ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶƐ͘�>Ğ�
ďĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƉƵŝƐ�
ůĞƐ�Ğǆ�ĂĞƋƵŽ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƉĂƌ� ů͛�'^�
;ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƉƵŝƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�
ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ĞŶ���W��ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĞͲ
ĐŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖ/��ƉƵŝƐ�ĞŶ���W��ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂǀŝƐ�
ĂƌƌġƚĠ͘ 

    �ƵƌĠĞ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŚĞůŽŶ� 
��,�>KE /ŶĚŝĐĞ 

;ϭ�ũĂŶǀ�ϮϬϮϬͿ 

^ĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚ 

;�ŽŶĞ�ϯͿ 

^ĂůĂŝƌĞ�EĞƚ 

;�ŽŶĞ�ϯͿ 

�ǀĞĐ��ĐĐĠůĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 

^ĂŶƐ��ĐĐĠůĠƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 

ϭ ϯϵϬ ϭ�ϴϮϴ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ͕ϬϬ�Φ ϭ�ĂŶ 
Ϯ ϰϰϭ Ϯ�Ϭϲϳ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϲϯϯ͕ϬϬ�Φ ϭ�ĂŶ 
ϯ ϰϰϴ Ϯ�Ϭϵϵ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϲϱϵ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
ϰ ϰϲϭ Ϯ�ϭϲϬ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϳϬϵ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
ϱ ϰϳϲ Ϯ�Ϯϯϭ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϳϲϱ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϲ ϰϵϮ Ϯ�ϯϬϲ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϴϮϲ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ ϯ�ĂŶƐ 
ϳ ϱϭϵ Ϯ�ϰϯϮ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϵϮϴ͕ϬϬ�Φ ϯ�ĂŶƐ 
ϴ ϱϱϳ Ϯ�ϲϭϬ͕ϬϬ�Φ Ϯ�Ϭϳϭ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϵ ϱϵϬ Ϯ�ϳϲϱ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϭϵϲ͕ϬϬ�Φ ϰ�ĂŶƐ 
ϭϬ ϲϮϵ Ϯ�ϵϰϴ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϯϰϯ͕ϬϬ�Φ ϰ�ĂŶƐ 
ϭϭ ϲϳϯ ϯ�ϭϱϰ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϱϬϵ͕ϬϬ�Φ ͺ� 

х�hE���>�^^����y��Wd/KEE�>>��Z�^�Zs������Yh�>Yh�^-hE-�^ 

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŐƌĂĚĞ�͗�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘�^ĞƵůĞ�ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂ�Ǉ�ĂĐĐĠͲ
ĚĞƌ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϰ͘ϭϵй�ĚƵ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�W��ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ƉůĂĨŽŶŶĠ�ă�ϭϬй�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�
ϮϬϮϯ͕�ƐŽŝƚ�ϯϱ�ϬϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�>ΖĠĐŚĞůŽŶ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĚĠďŽƵĐŚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ůΖŝŶĚŝĐĞ�ϵϳϮ͕�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĠ�ă�Ϯй�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŝƚ�ϳϱϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�:ƵƐƋƵΖĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘ 

Yh/�WKhZZ��z�������Z�͍ 

ϴϬй�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ͨ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ͩ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϯĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌƐ-
ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵƐ͕�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŽƵ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ĚĞ�^�'W�͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�W�D&�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�>͛ĂǀŝƐ�
ĚĞ�ů͛/�E͕�ĂǀĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĂƐĞŶ͕�ƐĞƌĂ�ŝĐŝ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉƌŽŵƵ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŬŝƐĂŝƚŽƵ�ͨ ƉƌŽŵŽƐ ͩ͘ 

ϮϬй�Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞƵů�ͨ�ŵĠƌŝƚĞ�ͩ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ͘�>ΖĂǀŝƐ�ĚĞ�ůΖ/�E͕�ĂǀĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĂƐĞŶ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�
ĐŚŽŝƐŝƌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĞƵ�ͨ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ͩ͘ 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĞǆĐůƵĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ-ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƌĂĚĞ�ǀĂ�
ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϯй�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ϲϰй�ĚƵ�ǀŝǀŝĞƌ�ͨ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ͩ�Ğƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�ϱϬй�ĚƵ�ǀŝǀŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ�ŵĠƌŝƚĞ�ͩ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�W��ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ůΖŝŶĚŝĐĞ�ϭϬϬϬ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘ 

>Ă�ŶŽƚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞ��ͨ�ŵĠƌŝƚĞ�ͩ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘�>Ğ�
^EhŝƉƉ-�&^h�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠĐŚĞůŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ��ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ��ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘ 

e&+(/21 � � � � 
,QGLFH ��� ��� ��� ��� 
6DODLUH�EUXW ������Φ ������Φ ������Φ ������Φ 
1HW�]RQH�� ������Φ �����Φ ������Φ ������Φ 

 Ϯ�ĂŶƐ Ϯ�ĂŶƐ Ϯ͘ϱ�ĂŶƐ ϯ�ĂŶƐ�



352027,216�'$16�/$�&/$66(�1250$/(� 
$9$17�33&5 

/HV�SURPRWLRQV�GDQV�OD�FODVVH�QRUPDOH�
VH�IDLVDLHQW�VXU���YLWHVVHV���,O�SRXYDLW�\�
DYRLU�XQ�UHWDUG�GH����DQV�SRXU�DWWHLQGUH�
OH�����pFKHORQ�HQWUH�XQ�FROOqJXH�SDV�
VDQW�WRXMRXUV�j�OD�SOXV�SHWLWH�YLWHVVH�HW�FHOXL�SDVVDQW�WRXMRXUV�j�OD�

JUDQGH�YLWHVVH��WUqV�UDUH�YRLUH�LPSRVVLEOH�� 
,O�H[LV� WDLW�GH�JUDQGHV�LQpJDOLWpV�GH�QRWDWLRQ�HQWUH�GHV�,(1�GRQQDQW�GH�

PHLOOHXUV�QRWHV�TXH�G¶DXWUHV�ORUV�GH�OD�SUHPLqUH�LQVSHFWLRQ��HQWUH�JULOOHV�GpSDUWHPHQWDOHV��
HQWUH�GHV�,(1�TXL�LQVSHFWDLHQW�UpJXOLqUHPHQW�SHUPHWWDQW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�UpJXOLqUH�GH�OD�

QRWH��/HV�SpULRGHV�GH�WHPSV�SDUWLHOV��GH�GLVSRQLELOLWp�DYDLHQW�DXVVL�XQ�LPSDFW�VXU�OHV�SURPR�
WLRQV�HQ�OHV�UDOHQWLVVDQW��YRLU�ILFKH�VXU�OD�UHWUDLWH�� 

                        ��� �  �    �   �   �    �    � �� $YDQFHPHQW�DX�JUDQG�FKRL[ 

                             ��� �   �     �    �    �     �         � �� $YDQFHPHQW�DX�FKRL[ 

                                   ��� �   �      �     �     �      �             � �� 

$YDQFHPHQW�j�O¶DQFLHQQHWp� 

�s
�E

d 

'(38,6�33&5 

/H�U\WKPH�G
DYDQFHPHQW�HVW�OH�PrPH�SRXU�WRXV�VDXI�DX��qPH�HW�
DX��qPH�pFKHORQ�R��LO�SHXW�\�DYRLU�XQH�DFFpOpUDWLRQ�GH�FDUULqUH�
G
XQH�DQQpH��$X�ILQDO��WRXV�OHV�FROOqJXHV�DWWHLQGURQW�OH�����pFKH�
ORQ�DX�ERXW�GH����DQV�RX�GH����DQV�DX�PD[LPXP��,O�Q¶\�D�SOXV�
TXH���UHQGH]-YRXV�GH�FDUULqUH��LQVSHFWLRQV��TXL�VH�GpURXOHQW�
GDQV�OD�PrPH�SpULRGH�SRXU�WRXV�OHV�FROOqJXHV�GDQV�WRXWH�OD�

)UDQFH� 

�s
��

 

Yh/�W�hd���E�&/�/�Z��ΖhE������>�Z�d/KE�������ZZ/�Z��͍ 

^Ƶƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůΖĂǀŝƐ�ĚĞ�
ůΖ/�E͕�ůΖ/��ĚĠĐŝĚĞ�ƋƵĞůƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϯϬ�й�ĚΖĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂŶ�ĂƵǆ�
ϲĞ�Ğƚ�ϴĞ�ĠĐŚĞůŽŶƐ͘�>Ğ�
ďĂƌğŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�Ğǆ�
ĂĞƋƵŽ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĠƐ�
ƉĂƌ� ů͛�'^�;ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƉƵŝƐ�
ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĞƐƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ĞŶ���W��ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖ/��ƉƵŝƐ�
ĞŶ���W��ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂǀŝƐ�ĂƌƌġƚĠ͘ 

    �ƵƌĠĞ�ƐƵƌ�ůΖĠĐŚĞůŽŶ� 
��,�>KE /ŶĚŝĐĞ 

;ϭ�ũĂŶǀ�ϮϬϮϬͿ 

^ĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚ 

;�ŽŶĞ�ϯͿ 

^ĂůĂŝƌĞ�EĞƚ 

;�ŽŶĞ�ϯͿ 

�ǀĞĐ��ĐĐĠͲ
ůĠƌĂƟŽŶ͘ 

^ĂŶƐ��ĐĐĠͲ
ůĠƌĂƟŽŶ͘ 

ϭ ϯϵϬ ϭ�ϴϮϴ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ͕ϬϬ�Φ ϭ�ĂŶ 
Ϯ ϰϰϭ Ϯ�Ϭϲϳ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϲϯϯ͕ϬϬ�Φ ϭ�ĂŶ 
ϯ ϰϰϴ Ϯ�Ϭϵϵ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϲϱϵ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
ϰ ϰϲϭ Ϯ�ϭϲϬ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϳϬϵ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ 
ϱ ϰϳϲ Ϯ�Ϯϯϭ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϳϲϱ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϲ ϰϵϮ Ϯ�ϯϬϲ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϴϮϲ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ĂŶƐ ϯ�ĂŶƐ 
ϳ ϱϭϵ Ϯ�ϰϯϮ͕ϬϬ�Φ ϭ�ϵϮϴ͕ϬϬ�Φ ϯ�ĂŶƐ 
ϴ ϱϱϳ Ϯ�ϲϭϬ͕ϬϬ�Φ Ϯ�Ϭϳϭ͕ϬϬ�Φ Ϯ͕ϱ�ĂŶƐ ϯ͕ϱ�ĂŶƐ 
ϵ ϱϵϬ Ϯ�ϳϲϱ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϭϵϲ͕ϬϬ�Φ ϰ�ĂŶƐ 
ϭϬ ϲϮϵ Ϯ�ϵϰϴ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϯϰϯ͕ϬϬ�Φ ϰ�ĂŶƐ 
ϭϭ ϲϳϯ ϯ�ϭϱϰ͕ϬϬ�Φ Ϯ�ϱϬϵ͕ϬϬ�Φ ͺ� 

ϭ� Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ�DQV 

$*6���DQFLHQQHWp�JpQpUDOH�GH�VHUYLFH�SDU�DQQpH�VFRODLUH��GpEXW��HU�VHSW�ILQ����DR�W� QW����QW���QW� 


