
:Ğ�ƐƵŝƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ğƚ��ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞ͘ 

:Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƉŚĂƐĞ� 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ 
ĚƵ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ� 

ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ϭ͘ 

�ĂŶƐ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ϭ�ĚƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ�͗�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƐĂŝƐŝƌ��ĚĞ�ϭ�ă�ϰϬ�ǀƈƵǆ�
ƐƵƌ�͗�х�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐ� 

ĞƚͬŽƵ� 
х�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϰ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠũă�ĞŶ�

ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ͘� 

^Žŝƚ�ũ͛ŽďƟĞŶƐ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽŝƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�
ƉŽƐƚĞ�ĂĐƚƵĞů�͗�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ�ůă�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘ 

WŚĂƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ��ĠĐƌĂŶ�ϭ͗� 
�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĂŶƐ��ŵĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ϰϬ�
ǀƈƵǆ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐͿ͘���ůůĞ�
ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ͘ 
Yh/�W�Zd/�/W��͍�͗ 
· ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŶŽŵŵĠƐ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�;dZ^͕�
Edϭ͙Ϳ��d�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͘ 

· >ĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�;ƉĞƌŵƵƚĂƟŽŶͿ�ŽƵ�ƌĠŝŶͲ
ƚĠŐƌĠƐ�;ĂƉƌğƐ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕� 
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽ͕�ĂƉƌğƐ��>�͕�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽƵ�
ƉŽƐƚĞ�ĂĚĂƉƚĠͿ͘ 

· >ĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

· >ĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞͲ
ŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ���WW�/͘ 

· �ůĞƐ�W�^͘ 
· >ĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͘ 
 
^hZ�Yh�>^�WK^d�^�͍͗�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ϰϬ�
ǀƈƵǆ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
· dŽƵƐ��ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ƋƵŝ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌŽŶƚ�Ɛŝ�ůĞ�
ĐŽůůğŐƵĞ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ŽďƟĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚͿ͘ 

· ^Ƶƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�d�ͬdZ^�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ� 
· ^Ƶƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�d�ͬdZ^�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�
ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ͘ 

· ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞ�dŝƚƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĞĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ͘ 

· ^Ƶƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ��/>͕�ĚĞ���͘ 
· ^Ƶƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů�;ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐͿ͘ 
· ^Ƶƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�͗�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�
ĚĞ�ǌŽŶĞƐ��͕�Z�Ğƚ�^�;ǀŽŝƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�

Ğƚ�ƐŝƚĞͿ͘ 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵƌ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�
ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ƉŽƐƚĞ�ƉƌĠĐŝƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͘ 
>͛/��ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ͨ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ͩ͘ 
 
>͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽͲ
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂĚũ�ŵĂƚ�ŽƵ�
ĠůĞŵ�ŽƵ�ĚĞ��/>�͗�&ŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ�ă�ġƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ă�ƚŽƵƚ�ƉŽƐƚĞ�
ǀĂĐĂŶƚ�ŽƵ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ�ĚĠůŝŵŝƚĠĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ƉƌĠͲ
ĨĠƌĞŶƟĞů͘ 
>͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƌğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ͘ 
 
�ŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�͗ 
^ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
-��ĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�;ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞͿ 
-��ĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ĠůĠŵ�ŽƵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞͿ 
-��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ��/> 

>ĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞǆĐůƵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘ 
>ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘ 
 
�ŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͗ 
>Ă�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�͗ 
-�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ĐŽĚĞ�^Ϳ 
-�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ĐŽĚĞ��Ϳ 
-�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝ�ĐŝƌĐŽŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ�;ĐŽĚĞ�ZͿ 
>ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵͲ
ůĂŝƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŶŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ�
ZĠƐĞĂƵ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Z�W�Ğƚ�Z�Wн��;Ğǆ-
ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ���WͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ͨ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ͩ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ͨ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ͩ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ͨ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͕ͩ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ĞŶ�Z�W�Ğƚ�ĞŶ�Z�Wн�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͘ 
�ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĞŶ�Z�W�ŽƵ�ĞŶ�Z�Wн�͗�
:ŽƵĠ�ůĞƐ-dŽƵƌƐ͕�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-ĚĞƐ-�ŽƌƉƐ�Ğƚ�dŽƵƌƐ͘ 
�ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�Žƶ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ϯ�ĐŽĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�;�ĠůĞŵ�Ğƚ�
ŵĂƚ�ĠůĞŵͿ͘�sŽŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͘ 
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�),&+(��D 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ŵĞƐ�
ǀƈƵǆ�Ɛŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�͍ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϰϬ�ĂƵ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐƵƌ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐͿ� 
-�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĐŝďůĠƐ�Ğƚͬ
ŽƵ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ ͖ 
-����ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ��ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĨƌĂĐƟŽŶŶĠƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘�>ĞƐ�
ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�y͘ 

&�/d�^�sK^�sVhy���E^�>͛KZ�Z��
���sK^�WZ�&�Z�E��^͘ 

>͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůͲ
ůğŐƵĞƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ǀƀƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůğŐƵĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚƵ�
ďĂƌğŵĞ��ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ŝů�ƌĞŐĂƌĚĞ�
ǀŽƐ�ǀƈƵǆ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�

ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀĂĐĂŶƚ͘ 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀƈƵ�ƉƌĠĐŝƐ�ĠŵŝƐ�ƌĞǀġƚ�ĚĞƵǆ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ͨ ǀƈƵ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ ͩ͘ 

ͼ �/ů�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Dsdϭ��ƉŽƵƌ�ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ǀƈƵ��
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ǌŽŶĞ͕�ů͛ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǀĂ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ǀƈƵ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ǀƈƵ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ͘ 
ͼ �/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�Ěŝƚ�ͨ ǀƈƵ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů ͩ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ǀƈƵ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀƈƵ�;ă�ŶŽƚĞƌ ͗�ĐĞƩĞ�ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ϮϬϮϬͿ͘ 

� 


