
:Ğ�ĚŽŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ũĞ�ƐƵŝƐ�͗� 
х�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�;dZ^͕�Edϭ͙Ϳ��d�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ͘����������� 

х�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�� 
х�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�;ƉĞƌŵƵƚĂƟŽŶͿ�ŽƵ�ƌĠŝŶƚĠŐƌĠ�;ĂƉƌğƐ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽ͕�ĂƉƌğƐ��>�͕�

ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽƵ�ƉŽƐƚĞ�ĂĚĂƉƚĠͿ͘ 
х�ŵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ���WW�/͘���х�W�^�ϮϬϭϵ-ϮϬ͘ 

:Ğ�ĚŽŝƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ǀƈƵǆ�ƐƵƌ��ů͛ĠĐƌĂŶ�Ϯ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ͘� 
:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠĐƌĂŶ�Ϯ�
ĚŽŶĐ�ĚĞ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀƈƵ�

ůĂƌŐĞ�ă�ĨĂŝƌĞ͘ 
DŽŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐƌĂŶ�
ϭ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉƌĠĐŝƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�

ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ũĞ�ƉĞƵǆ�������Z�ă��ů͛ĠĐƌĂŶ�ϭ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ϰϬ�ǀƈƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘ 

>Ğ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĠƚƵĚŝĞƌĂ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ŵĞƐ�ǀŽĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ϭ�ƉƵŝƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ��Ϯ�;ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐͿ͘�^ŝ�
ũ͛ŽďƟĞŶƐ�ƵŶ�ǀƈƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ� 

;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ɛŝ�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ�ŽƵ�ƉŽƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ��^,͙Ϳ 

9RHX�[��/DUJH�V��SDU�5DQJ =RQH�*pRJUDSKLTXH 08* 

���REOLJDWRLUH� 
=RQH�ODUJH���125'�
(67� HQVHLJQDQW 

� 
=RQH�ODUJH����125'�
(67 5HPSODoDQW 

� 
=RQH�ODUJH���
&(175( UHPSODoDQW 

MXVTX
j����YRHX[ (WF��� 
 

hŶĞ�ĚĞƐ�ϳ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>͛͛/��
ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ϳ�ƋƵ͛ŝů�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϳ͘ 

ϭͬ�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�͗�ƉŽƐƚĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�ĠůĞŵ�Ğƚ�ŵĂƚ�Ğƚ�dZ^ 
Ϯͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚ�͗�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ��/>�Ğƚ�dZ�� 
ϯͬ�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐ 
ϰͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�;Dh'Ϳ�ŽƵ�ƉůƵƐ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͘�>͛/��ĞŶ�

ƉƌŽƉŽƐĞ�ϰ�ƋƵ͛ŝů�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭ�ă�ϰ͘ 

ĂƐƐŽĐŝĠ�ă 

>ĞƐ�ͨ ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ ͩ�ƐƵƌ�
ů͛ĠĐƌĂŶ�Ϯ͘��͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ͍ 

0289(0(17����� 

�),&+(�� 

�͛�^d�YhK/�hE�sVh�>�Z'��͍ 
ũĞ�ƐĂŝƐŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ͘�:Ğ�ƉĞƵǆ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�Ϯϴ͘� 

hŶ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�с�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�ͨ�Dh'�ͩ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ůĂƌŐĞ 
hŶ�Dh'�ͨ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�hŶŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ͩ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͘ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ 

� 

� 
 



�d�W��ϯ�^/�:��E͛K�d/�E^�W�^����WK^d� 
�s���D�^�sVhy���E^�>�^���Z�E^�ϭ�Ğƚ�Ϯ� 
dŽƵũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞ�͍� 

:Ğ�ƐĞƌĂŝ�ĂůŽƌƐ�ĂīĞĐƚĠͼĞ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ƉŽƐƚĞ�ƌĞƐƚĠ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�Ϯϴ�

ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ͘ 
 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ĂƵĐƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ǀƈƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͕��ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ǀĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ͕�ƐĞůŽŶ�

ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ďĂƌğŵĞ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ůŝďƌĞ͕͖ 
>Ğ�ůŽŐŝĐŝĞů�ǀĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƌĞƐƚĠ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�

ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ů͛/�ϯϳ͘� 
 

/ů�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŵŵĞ�ǀƈƵ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�

ǀƈƵ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ϭ͘ 
�ŝŶƐŝ�Ɛŝ�ŝů�Ǉ��Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀƈƵ�
ůĂƌŐĞ͕�ŝů�ĂƩƌŝďƵĞ�ĐĞůƵŝ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�

ǀƈƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� 
ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͘ 

 
>Ğ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƉĂƌƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĞ�Dh'�EΣϭ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ŝŶĨƌĂ�ŶΣϭ�ͨ �E^�/'E�Ed-�ŽŶĞ��ĞŶƚƌĞ͕ͩ� 
ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ϯ�ĚĞ�EŽƌĚ��^d͕�ƉƵŝƐ�ϯ�KƵĞƐƚ�͙� 
Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ϳ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ͕� 
ũƵƐƋƵ͛ă�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ͘�^ŝ�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ͕�ŝů�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�Dh'�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ǌŽŶĞ�ƉĂƌ�ǌŽŶĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŶΣϭ��ĞŶƚƌĞ͘� 
>͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ǀƈƵ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ǀĂĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ�ă�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ǀƈƵ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ͘ 

KZ�Z�����W�^^�'�� 
�hdKD�d/Yh�� 

��^�sVhy�>�Z'�^ 
ϭͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ϭ�ĐĞŶƚƌĞ 
Ϯͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�Ϯ�ŶŽƌĚ�ĞƐƚ 
ϯͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ŽƵĞƐƚ 
ϰͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ŶŽƌĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϱͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϲͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ĞƐƚ 
ϳͬ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ 
ϴͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ϭ�ĐĞŶƚƌĞ 
ϵͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�Ϯ�ŶŽƌĚ�ĞƐƚ 
ϭϬͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ŽƵĞƐƚ 
ϭϭͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ŶŽƌĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϭϮͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϭϯͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ĞƐƚ 
ϭϰͬ�ZĞŵƉůĂĕĂŶƚͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ 
ϭϱͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ϭ�ĐĞŶƚƌĞ 
ϭϲͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�Ϯ�ŶŽƌĚ�ĞƐƚ 
ϭϳͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ŽƵĞƐƚ 
ϭϴͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ŶŽƌĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϭϵͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ŽƵĞƐƚ 
ϮϬͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ĞƐƚ 
Ϯϭͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ϯ-ϳ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ 
ϮϮͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ϭ�ĐĞŶƚƌĞ 
Ϯϯͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�Ϯ�ŶŽƌĚ�ĞƐƚ 
Ϯϰͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ŽƵĞƐƚ 
Ϯϱͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ŶŽƌĚ�ŽƵĞƐƚ 
Ϯϲͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ŽƵĞƐƚ 
Ϯϳͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ�ĞƐƚ 
Ϯϴͬ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ϴ-ϵ�ĐůĂƐƐĞƐͬǌŽŶĞ�ƐƵĚ 

>ĞƐ�ͨ ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ ͩ�ƐƵƌ�
ů͛ĠĐƌĂŶ�Ϯ͘��͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ͍ 

0289(0(17����� 

�),&+(�� 

dKh:KhZ^�^�E^�WK^d� 
:Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĮŶ�ũƵŝŶ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�͘�:Ğ�ŶĞ�ĨĞƌĂŝ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ǀƈƵǆ͘�>͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ďĂƌğŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�

ŵĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠĞ͘ 


