
�ͬ�>�^�WK^d�^���WZK&/>�;W�WͿ��EE�y��ϭϳ 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĞͬƉƌŽĮů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠƚƌŽŝƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘�>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞ�ŚŽƌƐ�ďĂƌğŵĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ϭϳ͕�ĨĞƌŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͘ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ��s͘ 
>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞ͘ 

�ŶŶĞǆĞ�ϭϳ�͗�>ŝƐƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞƐ�ŚŽƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ�/d�W�
^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ�ă��ŚŝŶŽŶ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ϭĞƌ�
Ğƚ�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Ě͛ĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵƟƐŵĞ�;h�D�Ϳ�ƉŽƵƌ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚƐ�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� 
�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶͲ
ĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;D�W,Ϳ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛/Z��Ks 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��DWW 
WĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƐ�W/�>�;WƀůĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĠƐͿ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ZĂƐƉĂŝů�ă�dŽƵƌƐ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�WŽƵůĞŶĐ�ă�dŽƵƌƐ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĠĚĂͲ
ŐŽŐŝƋƵĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;^�W��Ϳ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƌĞůĂŝƐ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ��^,� 
�W��^,�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ� 
WŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ 
WŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĠĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Z�W�ŽƵ�Z�Wн 
WŽƐƚĞ�ĚĞ�ͨ�ůĂ��ŚĂƌƉƌĂŝĞ�͕ͩ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ 
WŽƐƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞͬĠĐƌŝƚƵƌĞ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
WŝĞƌƌĞ-ĚĞƐ-�ŽƌƉƐ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ă�ZŝĐŚĞůŝĞƵ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠĐŽůĞƐ-ĐŽůůğŐĞƐ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ�WƌĞƐƐŝŐŶǇ�Ğƚ�WƌĞƵŝůůǇ-ƐƵƌ-�ůĂŝƐĞ 
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů��W^ 

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ůĂŶŐƵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů��ƌƚƐ�
ǀŝƐƵĞůƐ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ZĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�Ϯͬ
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂͲ
ƚĞƵƌƐͬ�W 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ��ůŝŵĂƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 
WŽƐƚĞƐ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�>s�ĂůůĞŵĂŶĚ 
WŽƐƚĞƐ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�>s�ĂŶŐůĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
�͘D͘/͘>͘�� 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ ͗� 
�EE�y��ϭϳ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů�ŚŽƌƐ�ďĂƌğŵĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ŽŶ�Ǉ�ĞƐƚ ͊ 
 
 �ĞƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ůĂ�&^h-^EhŝƉƉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĠŶŽŶĐĠ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů ͗�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƐĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ͕�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞ���ă��͘� 
^ŝ�ĐĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƉƌġƚĞƌ�ă�ĐĂƵƟŽŶ�;ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĠƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂǀŝƐ���ƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ ͊Ϳ͕�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĂǀŝƐ�ƐĞ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĠƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĂƵ�ďĂƌğŵĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŽŶƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ͨ ĨĂǀŽƌĂďůĞ ͩ�ŽƵ�ͨ ŶŽŶ ͩ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽůůğŐƵĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͘� 
�Ŷ���W�͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�&^h-^EhŝƉƉ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ��ů͛/��ƋƵ͛ŝů�ũƵƐƟĮĞ��ƐĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ�ĠůŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ͘ 
 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƚƌĞ�/��ǀĂ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ƌĞĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů ͗�ƐĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽĮů�ͨ ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ŚŽƌƐ�ďĂƌğŵĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ ͩ 
�ŝŶƐŝ͕�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĠ�
ůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͘ 
 /ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƉůĂĐĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
 YƵĂŶĚ�ůĞ�ĐŚĂƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůă͕�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƐ�ĚĂŶƐĞŶƚ͙ 
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�EE�y��ϭϲ�͗�WK^d�^����y/'�E��^�W�Zd/�h>/�Z�^�WKhZsh^�
�WZ�^��EdZ�d/�E��s���hE���KDD/^^/KE�–�DKhs�D�Ed�
ϮϬϮϬ 
WZK���hZ�����Z��Zhd�D�Ed�͗ 
ͻ ^ĂŝƐŝĞ�ĚƵ�ǀƈƵ�ƐƵƌ�/-WZK&�Ğƚ�ĞŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟͲ
ǀĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ��s͕�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂŶŶĞǆĞ�
ĞŶ�ďůĞƵ͘ 
ͻ >ĞƐ�ĚĞŵŝ-ƉŽƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽĚŝĮĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�;ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞͿ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�
ƐĞƌǀĞƵƌ͘�:ŽŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ��s͘ 
ͻ WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�
ƐĞƌǀĞƵƌ͘ 
WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝĂ͘ĂĐ-ŽƌůĞĂŶƐ-ƚŽƵƌƐ͘Ĩƌͬ
ŝǁĐͺĨƌĂŵĞͺƉŝĂͬ� 
 
ϭ͘&>��,�'����^�WK^d�^����>͛��K>��WZ/D�/Z��Z�^W�/>���Ͳ
�h�/>>�Ed���^��>�s�^�^KhZ�^�Kh�D�>�Ed�E��Ed^ ϯ 
Ϯ͘WK^d�^����^�K>�Z/^�d/KE���^��>�s�^��>>KW,KE�^�EKhͲ
s�>>�D�Ed��ZZ/s�^���E^�>��ϭ�Z���'Z��;��E�Ϳ�͗� ϰ 
ϯ͘^�K>�Z/^�d/KE���^��E&�Ed^�/^^h^����&�D/>>�^�/d/E�Ͳ
Z�Ed�^��d����sKz�'�hZ^�;�&/sͿ���E^�>��ϭ�Z���'Z� ϱ 
ϰ͘���h�/>���^��E&�Ed^����DK/E^����ϯ��E^���E^�hE��

�>�^^�����/���ͨ��/^WK^/d/&�^�K>�Z/^�d/KE���^��E&�Ed^����
DK/E^����dZK/^��E^�ͩ��>�^^�^���E/s��h�^/DW>���E�Z�W͕�
Z�Wн͕�YW>sͿ ϳ 
ϱ͘WK^d�^���>��D�/^KE��͛�ZZ�d�͗�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ
 ϵ 
ϲ͘�E^�/'E�Ed^��E�,KW/d�>����:KhZ�Kh�^�Zs/������W��KWͲ
^z�,/�dZ/� ϭϬ 
ϳ͘��E^�/'E�EdͬW�Z^KEE��Z�&�Z�Ed���h���EdZ�����Z�^Ͳ
^KhZ��^��hd/^D��;dKhZ^Ϳ�͗ ϭϭ 
ϴ͘��E^�/'E�Ed^��h��,�s�d���^��E&�Ed^�Kh���K>�^��Ed^�
D�>���^�Kh����/��Ed�^ ϭϯ 
ϵ͘��E^�/'E�Ed��hWZ�^���^��>�s�^�WZ�^�Ed�Ed�hE�Z�&h^�
^�K>�/Z���Ey/�hy��d��h��,�s�d���^��>�s�^�D�>���^�Kh�
���/��Ed�^�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ ϭϰ 
ϭϬ͘��E^�/'E�Ed�Z�&�Z�Ed����>��^�K>�Z/^�d/KE���^��>�s�^�
,�E�/��W�^��Z^�,�͗�;ǀŽŝƌ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ϭϬ�^ĞĐƚĞƵƌƐ��Z^�,Ϳ ϭϱ 
ϭϭ͘��-ZhE�͗��E^�/'E�Ed�Z�&�Z�Ed��hy�h^�'�^��h�EhD�Ͳ
Z/Yh��͗� ϭϲ 

�ͬ�>ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�;W��WͿ��EE�y��ϭϲ� 
/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ƉƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�;ƟƚƌĞƐ͕�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ŽƵ�ůŝƐƚĞ�ĚΖĂƉƟƚƵĚĞͿ͕�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�
ƵŶĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘�>ΖĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ͘ 
ϭ-�>ĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ 
ĂͿ �ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚΖĠĐŽůĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
ďͿ �ĐŽůĞƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
х��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚΖĠĐŽůĞ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�͗�� 
х��ĚũŽŝŶƚƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;WƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�-W�D&Ϳ�͗ 
х��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ� 
ĐͿ �ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗ 
ĚͿ �ĚũŽŝŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůΖ�^, 
х >ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�Z�^���͗� 
х �ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�͗�h>/^͕��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�;ĂŶŶĞǆĞƐ�ϵ��͕�
ϵ��͕�ϭϬ�Ğƚ�sͿ� 
 
�-�/HV�SRVWHV�j�H[LJHQFH�SDUWLFXOLqUH�DFFHVVLEOHV�DSUqV�HQWUHWLHQ 


